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L Taller / co-construccion )
4 l

El modelo de

liderazgo ideal
¢ X ;

CREATIVIDAD . ¢Hay un método?
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Lo que la experiencia nos dejo
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JUDICIALES ARGENTINAS &

FORO DE OFICINAS JUDICIALES JU.FE.JUS.
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;Cual es nuestra “cultura organizacional”?

VALORES
CREENCIAS
COMPORTAMIENTOS

ESTIGMAS
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;Hay “estigmas” que

acompanan el trabajo?




; Por qué trabajar junto a otros?

; Es necesario un lider?
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Nuestras estructuras y nuestra
cultura organizacional...

iiiCONOCEN
JEFES Y JEFAS!!!




*|  Gestion de los EQuipos | ®

GRUPO

 De referencia
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Liderazgo situacional

Liderazgo relacional
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Nuestro mundo de estructuras

% iPrimero veamos

¥ para qué sirven! _
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¢,Podemos salirnos

facilmente de “la caja”?




@lidleo.com
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iVemos el mundo tal
COMO SOMOS!
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s Autoestima o autoengano?




5COMO sOoMos?
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AREA PUBLICA AREA CIEGA

Lo que yo conozco sobre mi Lo que los demas conocen
y los demas conocen de mi sobre mi y yo no conozco

Q
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AREA DESCONOCIDA

Lo que ni yo ni los demas
conocemos sobre mi



FOCALIZAR




Awareness Test



Hacer foco sin perder perspectiva

Otros contextos sociales

Contexto social

Contexto proximo
(los otros)



Califique a su contexto social /
gentina ,
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Califique a “los otros”
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La oportunidad de mejora personal o

contextual
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B Presencia & Ausencia (oportunidad de mejora)




En algunas estructuras
tenemos...

Los PROBLEMAS y NECESIDADES del siglo XXI

HERRAMIENTAS del siglo XX
MENTALIDAD del siglo XIX

iy la CREATIVIDAD dura como piedra de cavernicolas!
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Focalizar en nosotros
para proyectarnos del

mejor modo
hacia los otros

U A deseo
: /) eStY \OS
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- BOSQUEJO: Deseo ‘ Objetivo

. individuadl

* Mundo social (los otros) / Contexio
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VISTA PANORAMICA

MISION

Foco
estratégico

OBJETIVO ‘




» ;Hacia donde vamos?

» ;En que contexto caminamos?

» ;Quiénes somos?

» ;Quiénes nos acompanan?
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MIRA  SOMOS NOSOTROS
EN EL PASADO,

PENSANDO GQUE ES * T e
QSiBLE HACERLD . =
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U -sVision?

;Como ve a su organismo
dentro de unos anos?

Cudles son sus metas d
corto, medio y largo
plazo?

¢
;Qué imagen quiere
comunicar?

;Qué aspectos para crecer
les gustaria conseguir?
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(;mis limites?)
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N Gestion de las &
competencias

sobuenas o malas?
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Nivel de compromiso

semejante con
OBJETIVO

¢PUEDE
0SABE
oQUIERE




Antes de dar el primer paso...

:DIAGNOSTICAR!




Reconocer el perfil personal e institucional

-

-aumentarlas .
& .\" g

.\

FORTALEZA DEBILIDADES
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

P N

aprovecharlas



GESTION DE LAS
| COMPETENCIAS PERSONALE




DESARROLLAR COMPETENCIAS

CONOCIMIENTOS (4qué sé?)

DESTREZAS (¢ qué puedo hacer?)

il

ACTITUD (2cémo lo hago?, 00
2C6mo soy?) @ o




;Coincide
con los criterios de
seleccion habituales?
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Nivel de desarrollo de las competencias (tras
una evaluacion a 6 meses de trabajo)

¢A QUIEN ELIGEN?

Ricardo

Maria Sara Lucas
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:Quién lidera?
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;Competencias?




GESTION DEL TRABAJO DIARIO -

oLa mision del espacio laboral y mi mision
(cargo/rol).

oLa razén de ser de cada proceso de trabajo
en el sistema.

o Delimitar su alcance, actividades,
responsables, puntos de control, registros e
indicadores.




1- Delinear procesos de trabajo

2- Describir tareas

3- Identificar puntos de control

FORMACION DE PERFILES DE PUESTOS:
Nivel: coghoscitivo, aptitudinal y
actitudinal

4- Comunicar responsabilidades

5- Retroalimentar
comportamientos



¢ (iiMOMENTO EUREKAI!!! “§

“La inspiracion existe, pero tiene que
encontrarte trabajando’.

Pablo Picasso




- iA ejercitarnos!
o {*@f"; 8

»Si se repite la palabra, NO se| .

puede repetir el dibujo.




Método para trabajar un temao &
problema /pensamiento lateral

S
TE

Las competencias se ejercitan



“Aprende las reglas como un
profesional, para romperlas
como un artista’”.

Pablo Picasso




MUCHAS GRACIAS

Carolina Granja




